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DES PRATIQUES D'INTERVENTION
SUR LE RECRUTEMENT
PLUS INCLUSIVES

14 OCTOBRE 2025

PROGRAMME

Le cnam
291 Bd St Martin, Paris

ACCUEIL CAFE

INTRODUCTION

Mot d’accueil : Anne-Lise Ulmann, chercheure émérite au laboratoire du centre de recherche sur le travail
et le développement (CRTD) du Cnam

Préambule : Olivier Foschia, Directeur général, Transfer

Introduction : Dialogue entre Benjamin Maurice, Délégué général a 'emploi et la formation professionnelle
et Anne Rubinstein, Déléguée interministérielle a la prévention et a la lutte contre la pauvreté

DECONSTRUIRE LES ASSERTIONS (PLENIERE)

Séquence de dialogue entre participants autour d’affirmations sur le travail et 'emploi, telles que :
. "L'offre d'emploi précéde nécessairement le recrutement "
. "Les entreprises sont sursollicitées et il faut coordonner nos actions "
« "Plus les publics sont fragilisés, plus le retour a I'emploi se doit d’étre progressif "
. "Pour réussir les recrutements, il faut une adéquation des profils "
- "Lagénération Z ne veut plus travailler, n'a plus envie "

4 SEQUENCES DE 45 MINUTES PROPOSANT 3 ATELIERS DE PRATICIENS AU CHOIX
11h00-11h45 11h45-12h30 13h30-14h15 14h15-15h00

« Pourquoi il n’y a aucun risque a « Comment accompagner

(et construire)
I'expérience recruteur ? »

proposer
un emploi a qui en demande ? »

PAUSE DEJEUNER

CLOTURE (PLENIERE) :
MEDIATEURS DE L’EMPLOI, UNE PROFESSIONNALITE SINGULIERE

Restitution des ateliers : regards croisés de trois chercheurs
Présentation du parcours d'immersions, Jean-Pierre Aranjo, Directeur du développement, A.CO.R.
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