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Contexte

Éléments de littérature

Méthodologie

Références principales

Axe 3) Contribuer à définir en quoi et dans quelles conditions la transmission des GPE est une voie pour la prévention

3 axes d’investigation
Axe 1) Identifier et caractériser les dispositifs de formation/transmission et les parcours de professionnalisation existants

Axe 2) Identifier et caractériser la diversité des registres et des modalités de transmission au travail et en formation

Enjeux RH liés à une transition démographique

Enjeux de formation et de pérennisation des savoirs et 
savoir-faire

Enjeux de production : "ramp-up", retards, non-conformités

Standardisation et rationalisation : habilitations,  traçabilités, 
procédures,   Training Within Industry

Ø Axe 1 (en cours d’élaboration) :

Identifier et caractériser les dispositifs de formation et 
de transmission :

- Entretiens semi-directifs avec des formateurs (4), des 
responsables des écoles (4), des chargés de projet 
(2), des opérateurs (7)

- Observations et entretiens exploratoires sur 
différents sites (MTL, JLT, FGR) auprès des opérateurs 
de brasage, câblage, montage.

- Analyse de la littérature grise et des données internes

Enjeux pour l’entreprise… 

Enjeux scientifiques… 

• Caractériser les gestes professionnels efficients (GPE) pour favoriser leur 

transmission et pérenniser les savoirs et savoir-faire ;
• Soutenir les processus de recrutement, d’intégration et de formation pour 

fidéliser les nouveaux ;
• Agir pour la prévention des risques professionnels par les analyses du travail 

et de la transmission.

• Poursuivre les travaux déjà engagés sur la transmission professionnelle

• Définir les gestes professionnels « efficients »

• Alimenter les méthodologies d’explicitation des pratiques professionnelles / 

de formation / de transmission
• Caractériser le rôle de la transmission des GPE dans la prévention des risques 

professionnels.
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Composés Investis

Situés Construits

Gestes professionnels

Transmission 
professionnelle

Multimodale

Multi-dimensionnelle

MultifonctionnelleMulti-acteur

Protéiforme

Gestes « efficients » ?

à Savoir-faire de prudence, savoir-
faire efficients
(Cloutier et al., 2002 ; Ouellet & Vézina, 
2008, 2009)

La transmission professionnelle :
 
à Interactions formatives et 
échanges sur les pratiques 
(Thébault, 2013)

à Analyses des registres, 
modalités et stratégies de 
transmission
(Cloutier et al., 2002 ; Gaudart et al., 2008 ; 
Ouellet & Vézina, 2008, 2009 ; Thébault, 
2013 ; 

(Chassaing, 2004)

Ø Axe 1 :

Un dispositif de formation 
peut être défini comme :

« L’artefact fonctionnel qui 
matérialise une organisation 

particulière d’objets, 

d’acteurs, de structures et 

de systèmes de relations, en 
fonction des objectifs de 

formation dans une situation 

donnée »

Ø Axe 2 :

(Thébault, 2013, 2018)

(Albero, 2010, p. 2)

Périmètre terrain : 

Brasage à MTL (2 ateliers) et FGR (1 atelier)

Ø Axe 2 (en cours d’élaboration) : 

Identifier et caractériser les la diversité des registres et 
modalités de la transmission en travail et en formation :

- Choix des situations à analyser dans une démarche de 
co-construction avec les acteurs :

- Entretiens : Opérateurs (7), managers (2), ergonome 
(1), correspondants ergonomes (1), infirmières (2), 
formateurs (3), responsables des écoles (3)

- Observations exploratoires (MTL, JLT, FGR)

- Analyse des données internes
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